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ìjiji k 9l=:>9r9X5uv; [=7m 7=5V9w5l5@ =xXV4[985U=:>=@ 5>758o[ l5 5W7=[=:>5uv; l= l;X4U=:>; l= 

9l=:>9l5l=S 
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MUNICÍPIO DE LAGOA DOS TRÊS CANTOS - RS
Rua Ervino Petry, 100 � CEP 99495-000

Fone (54) 3392-1082 / 1083 / 1084 

CNPJ: 94.704.277/0001-49

Email: pmltc@lagoa3cantos.rs.gov.br
      

                                        TERMO DE REFERÊNCIA

Município de Lagoa dos Três Cantos/RS
Secretaria Municipal de Obras, Serviços Urbanos e Trânsito.
Objeto da contratação: Alongamento de Chassi, Fabricação e Instalação de Prancha no 
Caminhão Volvo Placas IVP6300.

1. DEFINIÇÃO DO OBJETO

A contratação de empresa especializada para o alongamento do chassi, fabricação e 

instalação de prancha no caminhão Volvo, placas IVP-6300, visando ao transporte de 

máquinas com até 20 (vinte) toneladas, com dimensões de 9,5m de comprimento x 3,1m de 

largura. A confecção da plataforma/prancha nova, fixa sobre chassi, deverá conter as 

seguintes características técnicas mínimas: 

· Prancha com dimensões de 9,5 metro de comprimento (8 metros de plana, e chanfro 

na traseira de no mínimo 1,20 metros) 3 metros e 10cm de largura, com capacidade 

de carga de até 20 toneladas, estrutura em aço carbono SAE 1020, construída em 

chassi de 8 mm (viga em �U�) com reforço nos vãos do rodado;

· Longarinas em perfil �G�, com flamula a cada travessa, chapa de no mínimo 8mm, 

todas de alta resistência, com assoalho central em aço carbono (chapa xadrez 3mm), 

e assoalho nas laterais de no mínimo 1 metro (em cada lateral planas ao perfil) em 

madeira de eucalipto vermelho (a madeira deve ser seca), de 4,5 mm de espessura.

· Realização de aplicação de fundo anticorrosivo �PU� e pintura em tinta �PU� nas 

estruturas metálicas.

· Malha frontal, construído de chapa 4,65 mm na altura da cabine do caminhão.

· Saia lateral em aço carbono 6,35mm, equipada com duas rampas de acesso a 

plataforma, medindo cada uma 2,70m de comprimento e 0,90m de largura (sendo 

que, a rampa adentre 10cm da lateral de cada lado), com acionamento hidráulico, 

com pistão para cada rampa, equipada com protetores laterais (padrão DENATRAN), 

com corrente para fixação.
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MUNICÍPIO DE LAGOA DOS TRÊS CANTOS - RS
Rua Ervino Petry, 100 � CEP 99495-000

Fone (54) 3392-1082 / 1083 / 1084 

CNPJ: 94.704.277/0001-49

Email: pmltc@lagoa3cantos.rs.gov.br
      

· A plataforma deve ser equipada com dois pés patola de apoio, colocados no final do 

chassi (parte traseira da plataforma) com acionamento fixado no chassi de apoio, 

(com diâmetro da sapata mínimo de 30cm).

· Deve conter no perfil lateral, 10 catracas, ou argolas reforçadas (5 de cada lado).

· Para-choque traseiro homologado pelo DENATRAN, com para barro de borracha.

· A plataforma deve conter uma barrica de água (capacidade 20 litros, com torneira), 

uma caixa de ferramentas grande, sinaleiras laterais padrão DENATRAN, sinaleiras 

traseiras acopladas no padrão DENATRAN, faixas refletivas, sistema elétrico, sistema 

elétrico instalado, e em funcionamento, sistema hidráulico composto por bomba, 

tomada de força, comando hidráulico, reservatório de óleo, placa de sinalização de 

excesso lateral refletiva e bipartida.

· Adequação entre eixo para recebimento da plataforma, com realização de 

alongamento entre eixos e balanço traseiro, realizando ajuste do entre eixos para 

melhor equilíbrio da carga conforme normas exigidas pela ABNT, CONTRAN, 

DENATRAN e DNIT, e, ao final deverá realizar a emissão de Certificado de 

Adequação Técnica � CAT, referente a plataforma a ser instalada no caminhão Volvo, 

placas IVP-6300, ano/modelo 2014.

· Garantia de 12(doze) meses contados da data da entrega, avaliação e aceitação.

· A empresa proponente deverá apresentar documento hábil, através de declaração ou 

carta de exclusividade que comprove a existência de assistência técnica autorizada 

pelo fabricante, para que quando solicitado a prestar serviço de assistência técnica e 

manutenção o faça em no máximo 48 horas após a requisição do contratante.

· A empresa interessada em participar da licitação deverá fazer vistoria do caminhão 

até um dia antes que antecede a licitação, apresentando atestado de vistoria técnica 

na documentação. Para isso o licitante deverá agendar previamente a visita junto à 

Secretaria Municipal de Obras, na rua Ervino Petry, nº25, pelo telefone 54 9 9954-

5899.

· A assistência técnica por parte da concessionária autorizada pelo fabricante deverá 

estar à numa distância não superior 200 Km (duzentos Km) rodoviários do Município 

contratante. Justificativa técnica: A exigência de que a assistência técnica 

autorizada pelo fabricante esteja localizada a uma distância não superior a 200 km do 
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Município contratante fundamenta-se nos princípios da eficiência, economicidade e 

continuidade do serviço público, previstos no art. 37, caput, da Constituição Federal, 

e no art. 11, inciso I, da Lei Federal nº 14.133/2021.

Tal limitação busca assegurar o atendimento rápido e eficaz em casos de manutenção 

preventiva, corretiva ou emergencial, evitando a paralisação prolongada de 

equipamentos essenciais às atividades operacionais da Secretaria de Obras. O 

caminhão objeto desta contratação será utilizado em serviços públicos contínuos e 

indispensáveis, como transporte de máquinas e suporte às frentes de trabalho, de 

modo que qualquer interrupção compromete diretamente a execução das políticas 

públicas municipais e o atendimento à comunidade.

Além disso, a proximidade da assistência reduz custos de deslocamento e transporte, 

assegura o cumprimento das garantias de fábrica e evita prejuízos à operacionalidade 

dos serviços públicos. O raio de 200 km representa parâmetro técnico razoável, 

amplamente aceito em contratações públicas, equilibrando a competitividade entre 

fornecedores e a viabilidade logística da prestação de assistência.

· O Município se responsabilizará por levar o caminhão até a empresa vencedora e 

por retirá-lo ao término dos serviços, com o objetivo de reduzir custos de 

deslocamento.

Esta contratação, faz-se necessária para garantir o transporte seguro e eficiente 

de equipamentos pesados entre as áreas urbana e rural do Município. Essa medida tem 

como objetivo manter o foco na mobilidade operacional e no atendimento das frentes de 

trabalho. 

A empresa contratada deverá fornecer serviços especializados de alta qualidade, 

e o equipamento deverá estar em perfeitas condições de uso.

Alongamento de Chassis, Fabricação e Instalação de Prancha no Caminhão 

Volvo Placas IVP6300.
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ITEM QUANTIDADE DESCRIÇÃO MATERIAL VALOR TOTAL

1 1 Carroceria prancha para transporte de maquinas 
de até 20 ton, medindo 9,50m x 31cm; � Rampas 

de acionamento hidráulicas; � Assoalho em 

prancha de madeira; � Com chassis em chapa 

8,00mmx 22x7m; � Travessas internas em chapa 

6,30mm com 40cm de distância entre si; � Mãos 

francesas em chapa 4,75mm, com a mesma 
distância; � Laterais em perfil �U� chapa 4,75mm; 

� 4 argolas laterais em cada lado; � Faixas 

refletivas, sinaleiras laterais; � Proteção lateral e 

Para choque traseiro; � Patolas manuais; � 

EQUIPAMENTO HOMOLOGADO

R$ 115.000,00

ITEM QUANTIDADE DESCRIÇÃO MÃO DE OBRA VALOR TOTAL

2 1 Mão de obra alongamento do chassis do 
caminhão Volvo Truck ano 2014; Instalação da 
carroceria prancha no caminhão.

R$ 10.000,00

Total R$ 125.000,00

VALOR TOTAL ESTIMADO: R$ 125.000,00 (cento e vinte e cinco mil reais) 

referente Alongamento de Chassis, Fabricação e Instalação de Prancha no Caminhão Volvo 

Placas IVP6300. Sendo que R$ 10.000,00 (dez mil reais), que se refere a mão de obra e 

de R$115.000,00 (cento e quinze mil reais), que se refere a materiais.

2. FUNDAMENTAÇÃO DA CONTRATAÇÃO

Esta contratação se faz necessária para a execução do alongamento de chassi, 

fabricação e instalação de prancha no caminhão Volvo, placas IVP-6300.

Tal modificação justifica-se pela necessidade de utilização do veículo no transporte 

de máquinas da linha amarela e de grande porte pertencentes ao município. Essa adaptação 

facilitará o deslocamento entre as diversas localidades, especialmente de máquinas sobre 

esteiras, as quais demandam um meio de transporte mais adequado para preservar sua 

integridade e evitar desgaste excessivo causado pelo deslocamento direto sobre a pista.

Além disso, com o maquinário mantido em boas condições de uso, melhora-se 

significativamente a capacidade de atendimento às demandas da Secretaria Municipal de 

Obras.
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3. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO

A solução proposta é a contratação de empresa especializada para o alongamento 

do chassi, fabricação e instalação de prancha no caminhão Volvo, placas IVP-6300, com o 

objetivo de viabilizar maior agilidade aos trabalhos do Setor de Obras.

As informações de ordem técnica deverão ser obtidas única e exclusivamente junto 

à Secretaria de Obras do Município, caso necessário.

4. REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO

Os bens/serviços possuem natureza de bens/serviços comuns, uma vez que seus 

padrões de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos por meio de 

especificações usuais de mercado, nos termos do art. 6º, inciso XIII, da Lei Federal nº 

14.133/2021.

A contratação será realizada por meio de licitação, na modalidade Pregão 

Presencial, com critério de julgamento de menor preço global, conforme os arts. 6º, inciso 

XLI; 17, §2º; 34; e 82 da Lei Federal nº 14.133/2021.

Considerando o disposto no art. 176, inciso II, da Lei Federal nº 14.133/2021, a 

licitação será realizada de forma presencial, sendo gravada em áudio e vídeo, conforme 

estabelecido nos §§2º e 5º do art. 17 da referida lei.

Para a prestação dos serviços pretendidos, os eventuais interessados deverão 

comprovar que atuam em ramo de atividade compatível com o objeto da licitação, bem como 

apresentar os documentos exigidos para fins de habilitação, nos termos do art. 62 e 

seguintes da Lei Federal nº 14.133/2021.

5. MODELO DE EXECUÇÃO DO OBJETO

Os quantitativos estimados para a contratação pretendida têm como parâmetro os 

orçamentos apresentados.

O prazo de vigência do Contrato será de 90 (noventa) dias, contados a partir da 

assinatura do contrato.

A contratada deverá responsabilizar-se pelo fiel cumprimento de todas as disposições 

legais e acordos relativos à legislação social e trabalhista vigente, no que se refere ao 

pessoal alocado para a execução dos serviços objeto do contrato. Deverá, ainda, efetuar o 
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pagamento de todos os impostos, taxas e demais obrigações fiscais incidentes, ou que 

venham a incidir, sobre o objeto contratual, bem como providenciar as devidas aprovações 

junto aos órgãos competentes, até o recebimento definitivo dos serviços.

6. MODELO DE FISCALIZAÇÃO E GESTÃO DO CONTRATO

A gestão e a fiscalização do objeto contratado serão realizadas conforme o disposto 

no Decreto Municipal nº 07/2024, que "Regulamenta as funções do agente de contratação, 

da equipe de apoio e da comissão de contratação, suas atribuições e funcionamento, a 

fiscalização e a gestão dos contratos, e a atuação da assessoria jurídica e do controle interno 

no âmbito do Município de Lagoa dos Três Cantos, nos termos da Lei Federal nº 

14.133/2021".

Além da gestão e fiscalização previstas nesse decreto, o contrato também será 

acompanhado pelo Responsável da Secretaria de Obras e pelo gestor do contrato, 

designado nos termos da legislação vigente.

Nos termos do art. 117, III, Lei nº 14.133, de 2021, fica designado Sr. Jardel Luan 

Schumann Secretário Municipal de Obras, Serviços Urbanos e Trânsito, ou outra pessoa 

devidamente designada, para a função de acompanhar e fiscalizar a execução contratual.

A fiscalização de que trata este item não exclui nem reduz a responsabilidade da 

Contratada, inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante 

de imperfeições técnicas ou vícios redibitórios, e, na ocorrência desta, não implica em 

corresponsabilidade da Administração ou de seus agentes e prepostos, de conformidade

com o art. 18 e 120 da Lei nº 14.133/2021.

O representante da Administração anotará em registro próprio todas as ocorrências 

relacionadas com a execução do contrato, indicando dia, mês e ano, bem como o nome 

dos funcionários eventualmente envolvidos, determinando o que for necessário à 

regularização das falhas ou defeitos observados e encaminhando os apontamentos à

autoridade competente para as providências cabíveis.

7. CRITÉRIOS DE MEDIÇÃO E PAGAMENTOS 
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O pagamento será realizado após a entrega do produto, mediante a emissão do 

Termo de Recebimento Definitivo, assinado pelo fiscal do contrato, apresentação da nota 

fiscal, Certificado de Adequação Técnica � CAT, referente a plataforma a ser instalada no 

caminhão Volvo, placas IVP-6300, ano/modelo 2014, como condição de pagamento, junto a 

nota fiscal, além de eventuais documentos necessários à legalização do equipamento 

perante o(s) órgão(s) competente(s) de trânsito.

O pagamento será efetuado mediante empenho, no prazo de até 10 (dez) dias, 

contados a partir do recebimento da fatura, devidamente aprovadas pelo fiscal responsável 

pelo contrato.

Após a execução dos serviços e o produto entregue conforme as especificações do 

edital, será autorizada a emissão da fatura correspondente aos serviços executados.

8. FORMA E CRITÉRIOS DE SELEÇÃO DO PRESTADOR DE SERVIÇO

A contratação será realizada por meio de licitação, na modalidade Contrato, com 

critério de julgamento de menor preço global, nos termos dos arts. 6º, inciso XLI; 17, §2º; 

34; e 82 da Lei Federal nº 14.133/2021.

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO

Estima � se para a contratação almejada o valor total de R$ 125.000,00 (cento e 

vinte e cinco mil reais), sendo que R$ 10.000,00 (dez mil reais), que se refere a mão de 

obra de R$ 115.000,00 (cento e quinze mil reais), que se refere a materiais.

Vislumbra-se que tal valor é compatível com o praticado pelo mercado 

correspondente, observando-se o disposto no Decreto Municipal n.º 4/2024, que �Estabelece 

o procedimento administrativo para a realização de pesquisa de preços para aquisição de 

bens, contratação de serviços em geral e para contratação de obras e serviços de engenharia 

no âmbito do Município de Lagoa dos Três cantos/RS, nos termos da Lei Federal nº 

14.133/2021�.

Tais referências foram obtidas por meio de pesquisa de Preço realizada E ainda 

pesquisa de preço com empresas do ramo na região, efetuadas com base no Decreto 

Municipal n.º 4/2024, que �Estabelece o procedimento administrativo para a realização de 

pesquisa de preços para aquisição de bens, contratação de serviços em geral e para 
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contratação de obras e serviços de engenharia no âmbito do Município de Lagoa dos Três 

cantos/RS, nos termos da Lei Federal nº 14.133/2021�.

10 - DO PAGAMENTO:

O pagamento será realizado em até 15 (quinze) dias após a entrega dos serviços 

e recebimento da Nota Fiscal devidamente assinada pelo servidor responsável pelo 

recebimento.

Nenhum pagamento isentará a contratada da responsabilidade pelos produtos 

ou implicará em sua aceitação.

A nota Fiscal/Fatura emitida pelo fornecedor deverá conter, em   local   de fácil    

visualização, a indicação do número do empenho, a fim de acelerar o trâmite de 

recebimento do(s) bem(s) e posterior liberação do documento fiscal para pagamento.

11 DO REEQUILÍBRIO ECONÔMICO, REPACTUAÇÃO OU REAJUSTE GERAL

Os preços poderão ser alterados ou atualizados em decorrência de eventual 

redução dos preços praticados no mercado ou de fato que eleve o custo dos bens, das 

obras ou dos serviços, nas seguintes situações:

a) em caso de força maior, caso fortuito ou fato do príncipe ou em decorrência de fatos 

imprevisíveis ou previsíveis de consequências incalculáveis, que inviabilizem a

execução pactuada, nos termos do disposto na alínea �d� do inciso II do caput do art.

124 da Lei nº 14.133, de 2021;

b) em caso de criação, alteração ou extinção de quaisquer tributos ou encargos legais 

ou superveniência de disposições legais, com comprovada repercussão sobre os 

preços registrados;

c) serão reajustados os preços registrados, respeitada a contagem da anualidade e o 

índice previsto para a contratação; ou

d) poderão ser repactuados, a pedido do interessado, conforme critérios definidos para 

a contratação.

11.1 Adotar-se-á o Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo � IPCA, para fins 
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de reajuste geral de reposição.

12. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA CONTRATAÇÃO:

Para o processo de contratação que segue, foi adotado o MENOR GLOBAL visto ser 

um lote único com produto padronizado de classe A, a padronização dos materiais irá 

possibilitar uma maior eficácia da contratação. A confecção da prancha e o alongamento 

do chassi do caminhão Volvo, placas IVP-6300, envolvem especificações técnicas 

rigorosas e integradas, que demandam uma execução única, homogênea e coordenada 

para garantir a segurança e funcionalidade do equipamento.

O parcelamento do objeto poderia comprometer a uniformidade técnica e a qualidade 

da estrutura, além de aumentar os riscos operacionais decorrentes da incompatibilidade 

entre os lotes. A fabricação e instalação da prancha requerem um processo contínuo e 

sincronizado, com materiais padronizados e processos construtivos específicos que devem 

ser entregues de forma integrada para assegurar o funcionamento pleno e seguro do 

veículo.

Ademais, a contratação em lote único otimiza os custos, reduz a complexidade 

administrativa e garante maior agilidade no atendimento da demanda, evitando atrasos que 

poderiam ocorrer em processos fragmentados. Portanto, o não parcelamento da 

contratação está justificado pela necessidade de manter a padronização técnica, garantir a 

segurança operacional e promover a economicidade e eficiência do serviço contratado.

13. Possíveis Impactos Ambientais:

A colocação de prancha de transporte de máquinas pesadas em um caminhão da 

Secretaria de Obras, Serviços Urbanos e Trânsito do Município de Lagoa dos Três Cantos, 

quando realizada de forma consciente e responsável, pode não representar um impacto 

ambiental significativo. Em muitos casos, os impactos associados à fabricação, instalação e 

uso dessas pranchas são minimizados por meio de boas práticas industriais e operacionais, 

como:

· Uso de materiais provenientes de fontes licenciadas e controladas, garantindo a 

rastreabilidade e o manejo ambiental responsável;
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· Emprego de tecnologias mais limpas na fabricação da prancha, com controle de 

emissões atmosféricas e redução do consumo de energia;

· Durabilidade e resistência das pranchas, que prolongam sua vida útil, reduzem a 

necessidade de substituições frequentes e, consequentemente, minimizam a geração de 

resíduos.

Com a adoção dessas práticas, a colocação e o uso das pranchas de transporte de 

máquinas pesadas podem ser considerados de baixo impacto ambiental, especialmente 

quando comparados a soluções temporárias ou menos duráveis.

Observação importante:

Negar completamente qualquer impacto ambiental não é sustentável nem 

cientificamente embasado. Todos os materiais utilizados geram algum grau de impacto 

em seu ciclo de vida. O mais adequado é enfatizar que o impacto pode ser reduzido ou 

mitigado com práticas conscientes, expostas, tais como: uso de matéria prima de áreas 

licenciadas, tecnologias mais limpas, aproveitamento de resíduos e durabilidade e 

resistência.

14.ADEQUAÇÃO ORÇAMENTÁRIA

A despesa decorrente da contratação objeto deste Termo de Referência será 

realizada com recursos devidamente previstos e compatível com a programação 

orçamentária vigente do corrente exercício.

Lagoa dos Três Cantos, 15 de outubro de 2025.
   

______________________________________
JARDEL LUAN SCHUMANN

Secretário Municipal de Obras, Serviços Urbanos e Trânsito  
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f =UW7=[5SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS@ 9:[X79>5 :; DP<Q :gSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS@ W;7 
9:>=7Uhi9; i= [=4 7=W7=[=:>5:>= V=Z5V ;J5K j7J5KSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS@ W;7>5i;7J5K i; D<I :g 
SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS@ )*%+,0,@ W575 ;[ i=89i;[ k9:[ i= l4= [45[ W7;W;[>5[ =X;:mU9X5[ 
X;UW7==:i=U 5 9:>=Z75V9i5i= i;[ X4[>;[ W575 5>=:i9U=:>; i;[ i97=9>;[ >75\5Vn9[>5[ 5[[=Z475i;[ :5 
D;:[>9>49op; I=i=75V@ :5[ V=9[ >75\5Vn9[>5[@ :5[ :;7U5[ 9:k75V=Z59[@ :5[ X;:8=:oq=[ X;V=>985[ i= >75\5Vn; 
= :;[ >=7U;[ i= 5r4[>5U=:>; i= X;:i4>5 89Z=:>=[ :5 i5>5 i= =:>7=Z5 i5[ W7;W;[>5[S 
 
 
 

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS@ SSSSSSS@ i=SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS@ i= MBMGS  
 
 

 
sssssssssssssssssssssssss 

3=W7=[=:>5:>= t=Z5V 
 

 
 
 
 
 

 
(uv̀ *vwx yz{|x}x~�� yz�z}� vz} z�w}z��z x� '}z��z�}�� x��v x xuz}w�}x yx vzvv��� z�wzv z vz�x}xyx�z�wz y�v z��z|��zv �'}���vwx 
yz '}z~�v z y�{��z�w�v yz �xu�|�wx~��� z����y�v �zvwx |�{�wx~��̀ 

 
 
 
 



                                      

 
!"#$%&'$( )* +,-(, )(. /01. %,#/(. 2 0. 

345 6789:; <=>7?@ ABB C D6< EEFEGHBBB  
I;:= JGFK LLEMHABNM O ABNL O ABNF  
DP<QR EFSTBFSMTTOBBBAHFE 

6U59VR WUV>XYV5Z;5LX5:>;[S7[SZ;8S\7 

,#*]( ]$ 
 

!$#"/, )( %(#/0,/( 
 
  4̂= _5̀=U =:>7= [9@ a= 4U V5a; ; bcPdDe<df g6 hijfi gfk l3mk DiPlfkO3k@ <=[[;5 
Q47na9X5 a= g97=9>; <o\V9X; 9:[X79>5 :; DP<Q [;\ Pp EFSTBFSMTTOBBBAHFE@ X;U [=a= q 345 6789:; <=>7?@ 
Pp ABB@ :5 X9a5a= a= h5Z;5 a;[ l7r[ D5:>;[O3k@ :=[>= 5>; 7=W7=[=:>5a5 W;7 [=4 <7=_=9>; b4:9X9W5V@ 
k7S k=7Z9; i:>;:9; h5[Xs@ \75[9V=97;@ X5[5a;@ =UW7=[t79;@ D<I Pp LNuSLuESGuBHTM@ 3jSABMGBFLGBFH
kk<O3k@ 7=[9a=:>= = a;U9X9V95a; :5 345 ls;U5[ vV=9:@ Pp LuN@ :=[>5 X9a5a=@ a;7585:>= a=:;U9:5a; 
[9UWV=[U=:>= a= bcPdDe<df@ =@ a= ;4>7; V5a;@ 6UW7=[5SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS@ 
9:[X79>5 :; DP<Q [;\ PpSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS@ X;U [=a= SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS@ 
:=[>= 5>; 7=W7=[=:>5a; W=V; k7SJ5KSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS@ 7=[9a=:>= = a;U9X9V95a; 
SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS@ W;7>5a;7J5K a; D<I :pSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS@ a= ;75 =U a95:>= 
a=[9Z:5a5 a= 6b<36ki DfPl3iligi@ [;\ 5[ XVt4[4V5[ = X;:a9wx=[ [=Z49:>=[R 
 
 y"#),!*#/( 
i DfPl3iligi@ 89:X4V5a5 5; bcPdDe<df 5>758z[ a5 h9X9>5w{; [;\ 5 b;a5V9a5a= a= <7=Z{; 
_;7U5 <7=[=:X95V Pp LNOMBMG@ 8=:X=a;75 a; 7=_=79a; <7;X=[[; h9X9>5>|79; Pp AABOMBMG@ [= ;\79Z5@ W;7 
=[>= 9:[>74U=:>; X;:>75>45V = :;[ >=7U;[ a5 h=9 I=a=75V Pp AFSALLOMBMA@ 5 =}=X4>57 ;[ 
[=789w;[O_;7:=X=7 ;[ \=:[ a=[X79>;[ :; l=7U; a= 3=_=7r:X95@ ;\[=785:a; 79Z;7;[5U=:>= 5[ X;:a9wx=[@ 
W75̀;[@ =[W=X9_9X5wx=[ >zX:9X5[ = a=U59[ ;\79Z5wx=[ =[>5\=V=X9a5[ :; >=7U; a= 7=_=7r:X95@ :5 W7;W;[>5 
8=:X=a;75 = :5[ XVt4[4V5[ a=[>= X;:>75>;@ [;\ W=:5 a= 5WV9X5w{; a5[ [5:wx=[ V=Z59[ = X;:>75>459[ 
X5\n8=9[S 
 
 %+~"."+, '0$!*$0,2 )( (��*/( 
ASAH D;:[>9>49 ; ;\�=>; a; W7=[=:>= 9:[>74U=:>; 5 X;:>75>5w{; a= =UW7=[5 =[W=X95V9̀5a5 W575 ; 

5V;:Z5U=:>; a; Xs5[[9@ _5\79X5w{; = 9:[>5V5w{; a= W75:Xs5 :; X5U9:s{; �;V8;@ WV5X5[ d�<HuLBB@ 

X;:_;7U= =[W=X9_9X5wx=[ X;:[>5:>=[ :; l=7U; a= 3=_=7r:X95S 

 
 %+~"."+, .*-"#),2 )( �,+(0 
f 85V;7 5 [=7 W5Z; W=V; bcPdDe<df q DfPl3iligi [=7t a= 3� SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS 
JSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSK@ [=:a; a=[>= >;>5VR 

dH 3� SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS JSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSK X;77=[W;:a=:>= 5;[ X4[>;[ 
X;U ��� �� ����� = 

ddH 3� SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS JSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSK X;77=[W;:a=:>= 5; 
U5>=795VS 
 
 %+~"."+, /*0%*$0,2 y(0!, )* ',-,!*#/( 



                                      

 
!"#$%&'$( )* +,-(, )(. /01. %,#/(. 2 0. 

345 6789:; <=>7?@ ABB C D6< EEFEGHBBB  
I;:= JGFK LLEMHABNM O ABNL O ABNF  
DP<QR EFSTBFSMTTOBBBAHFE 

6U59VR WUV>XYV5Z;5LX5:>;[S7[SZ;8S\7 

] W5Z5U=:>; [=7̂ =_=>45̀; W=V; abPcDd<c]@ W;7 U=9; ̀= ̀=We[9>; \5:X̂79; :5 X;:>5 X;77=:>= 
9:̀9X5̀5 W=V5 D]Pf3gfghg@ :; W75i; ̀= 5>j ̀=i JABK ̀95[ X;:>5̀;[ 5 W57>97 ̀5 ̀5>5 ̀= 7=X=\9U=:>; 
5̀ :;>5 _9[X5V@ 5X;UW5:k5̀5 ̀5 WV5:9Vk5 ̀= [=789l;[ = ̀5 =8=:>45V :=X=[[9̀5̀= ̀= W=l5[@ ̀=89̀5U=:>= 
5>=[>5̀5[ = 5X=9>5[ W=V5 _9[X5V9i5lm; ̀=[9Z:5̀5 W=V; a4:9XnW9;@ [=:̀; o4= ; W5Z5U=:>; [=7̂ 7=5V9i5̀; 
5We[ 5 =:>7=Z5 ̀; W7;̀4>;@ U=̀95:>= 5 =U9[[m; ̀; f=7U; ̀= 3=X=\9U=:>; h=_9:9>98;@ 5[[9:5̀; W=V; 
_9[X5V ̀; X;:>75>;@ 5W7=[=:>5lm; ̀5 :;>5 _9[X5V@ ̀; D=7>9_9X5̀; ̀= g̀=o45lm; fjX:9X5 C Dgf@ 7=_=7=:>= 
p WV5>5_;7U5 5 [=7 9:[>5V5̀5 :; X5U9:km; q;V8;@ WV5X5[ cq<HrLBB@ 5:;OU;̀=V; MBAF@ X;U; X;:̀9lm; 
=̀ W5Z5U=:>;@ s4:>; p :;>5 _9[X5V@ 5VjU ̀= =8=:>459[ ̀;X4U=:>;[ :=X=[[̂79;[ p V=Z5V9i5lm; ̀; 
=o49W5U=:>; W=75:>= ;J[K e7Zm;J[K X;UW=>=:>=J[K ̀= >7t:[9>;S 
cS u=7m; W7;X=[[5̀5[ 5[ 7=>=:lv=[ >79\4>̂795[ = W7=89̀=:X9̂795[ :;[ >=7U;[ ̀5 V=Z9[V5lm; 89Z=:>= o4= 
7=Z4V5 5 U5>j795w 
ccS ]X;77=:̀; 5>75[; :; W5Z5U=:>;@ ;[ 85V;7=[ [=7m; X;779Z9̀;[ U;:=>5795U=:>= W=V; n:̀9X= ̀; c<Dg 
;̀ W=7n;̀;@ ;4 ;4>7; n:̀9X= o4= 89=7 5 [4\[>9>4nHV;w 
cccS ]X;77=:̀; 5>75[; :; W5Z5U=:>;@ 5 g̀U9:9[>75lm; X;UW=:[57̂ 5 D]Pf3gfghg X;U s47;[ ̀= 
B@Gx 5; Uy[@ W7; 75>5 ̀9=@ 5>j ; =_=>98; W5Z5U=:>;w 
cqS g :;>5 _9[X5VO_5>475 =U9>9̀5 ̀=8=7̂ X;:>=7@ =U V;X5V ̀= _̂X9V 89[45V9i5lm;@ 5 9:̀9X5lm; ̀; :zU=7; 
;̀ W7;X=[[; = :zU=7; ̀; W7=Zm;@ 5 _9U ̀= W=7U9>97 5 V9\=75lm; ̀; ̀;X4U=:>; _9[X5V W575 W5Z5U=:>; 
 
%+{"."+,  |",0/, } )( 0*,~"./,!*#/( 
][ W7=l;[ X;:>75>5̀;[ W;̀=7m; [=7 X;779Z9̀;[ 5:45VU=:>= U=̀95:>= 7=o4=79U=:>; ̀5 X;:>75>5̀5@ 5We[ 
; 9:>=77=Z:; Un:9U; ̀= 4U 5:;@ X;:>5̀; 5 W57>97 ̀5 ̀5>5 V9U9>= ̀; ;7l5U=:>; =[>9U5̀;@ 4>9V9i5:̀; 
X;U; 9:̀=�5̀;7 ; d:̀9X= <7=l;[ 5; D;:[4U9̀;7 gUWV; Jc<DgK@ >;U5:̀;H[= W;7 \5[= 5 ̀5>5 ̀5 
5W7=[=:>5lm; ̀5 W7;W;[>5S 
 
%+{"."+, |"$#/, } )( 0**|"$+&�0$( *%(#�!$%(2�$#,#%*$0(  
P5 ;X;77y:X95 ̀= ̀=[=o49Vn\79; =X;:�U9X;H_9:5:X=97; ̀; X;:>75>;@ ̀=X;77=:>= ̀= _5>;[ 9UW7=89[n8=9[ 
;4 W7=89[n8=9[ ̀= X;:[=o4y:X95[ 9:X5VX4V̂8=9[ o4= 9:895\9V9i=U [45 =�=X4lm; :;[ >=7U;[ ;79Z9:5VU=:>= 
W5X>45̀;[@ W;̀=7̂ [=7 7=[>5\=V=X9̀; ; =o49Vn\79; 9:9X95V =:>7= 5[ W57>=[@ X;:_;7U= W7=89[>; :; g7>S AMF@ 
9:X9[; cc@ 5Vn:=5 �̀�@ ̀5 �=9 :� AFSALLOMBMA@ U=̀95:>= X;UW7;85lm; ̀;X4U=:>5V = 7=o4=79U=:>; =�W7=[[; 
;̀ X;:>75>5̀;S 
'�������� '�������� 6U [=:̀; [;V9X9>5̀; ; 7==o49Vn\79; =X;:�U9X;H_9:5:X=97;@ 5 D]Pf3gfgPf6 
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